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AnHoTanms: TabpnauMm Myaccacainapuaa KaapHU OOIIKAPUITHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIApU, Y3IYKCU3 TabJIUM-TapOus >KapacHUHU TAIIKWI STUII Ba OOLIKAPHIII,
MHCOH peCcypciapy XOAWMIIAPHU CaMapalid PEXAIAMITHPUII TAIIKWIOTHHUHT SIXIITH
HaTWKaJlapra SpUIITYBUTa WKOOWM Tabcup KWIaau. PexanamTupuiiHa xap Oup
Macajanap Oyiinua Ty3Wlll XOAMMIIAPHUHT CAJTOXUSATHUAAH Makcaaiu (oiiamaHull,
umra KaOysn KWIHI >KapaéHUHU TaKOMWUTAIITHPUIL. MyTaxacCUCIUK VKHUIUHU
TaIIKWI KWKl TamkuiaoTaa xoaumiap Oyiuda Ty3wiIrad peka KacOui YKUITHUHT
PEXKACUHM TY3UII Ba TAIIKWI KWIMIIAA acOC XUCOOJaHau. Y30K MyJAaTra Y3MHUHT
TajnabllapuHu OWIMIN TalIKUIOTTa Y3UHUHT PakoOaTIolIIapura camapaid KapIiu
TypuIll, MeXHaT 0o3opuaa Ooiikanap OwiaH ¥3apo XapakaT KWIMII Ba Y3rapyBuaH
XoJaTaaH y3ura (oiga YNKapUIIHA TabMUAHIIANHIH.

Kaaur cy3aapu: MEHEXMEHT, JUPEKTOp, YMYMHH ypTa  TabiuM,
peXaANAMTUPUILL, MYTAXACCHC.

General education skills prepared by the heads of economic development
and the development of pedagogical education-conditions

Annotatsion: The specifics of Personnel Management in educational institutions,
the organization and management of continuing education jaraén, the effective
planning of human resources personnel are good for the organization positively affects
the achievement of results. To structure planning on each of the issues targeted use of
the potential of employees, improving the recruitment. Organization of specialist
training. The employee plan in the organization is the basis for drawing up and
externalizing a plan of professional study. Knowledge of its requirements for the long
term ensures that the organization effectively resists its competitors, interacts with
others in the labor market and benefits itself from a changing state.

Keywords: Management, Director, General secondary education, planning,
specialist.
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Ilenarornyeckue ycjaoBHs Pa3BUTHA IKOHOMHYECKONH KOMIIETEHTHOCTH
pyYKoBoauTeei 001eo0pa3oBaTebHbIX IIKOJI B MIPoIecce MOBbIIICHUSA
KBaJIMpuKanuu

AHHOTanMsA: OCOOEHHOCTH YINpaBIEHUS MEPCOHAIOM B 00pa30BaTENbHBIX
YUPEXKJIEHUSX, OpraHu3alus 1 yrpaBjieHUe NpoliecCaMy HETIPEPbIBHOT0 00pa3oBaHMUs,
s deKTUBHOE MIIaHUPOBAHKE KAIPOBOr0 MOTEHIINAIA OpraHU3aluu

NOJIO)KUTENIbHO BIIMSET Ha JIOCTHKEHHE pe3ysbTaroB. CTpyKTypHpOBaHUE
IUTAHUPOBAHUSA 110 KaXI0MY BOIIPOCY LIEJIEHAIIPABICHHOE UCII0Ib30BaHNE IIOTEHIIAAIIA
COTPYJIHUKOB, COBEPIIEHCTBOBAHHUE KaJpOBOro noreHuuana. Opranuzanus o0yyeHus
o creuuanbHocTH. IlnaH, cocTaBieHHBI MO KagpaM B OpraHU3allMH, SBISETCS
OCHOBOM MpPHU COCTABJICHUM M HUCKJIIOYEHUU IJIaHA MPO(ECCHOHATBLHOTO O0Yy4YEHUSI.
3HaHHe CBOUX TPeOOBaHUI B JOJTOCPOUHOM MEPCIEKTHBE MO3BOJIET OpraHU3aluU
3¢ (EKTUBHO MPOTUBOCTOATH CBOMM KOHKYPEHTaM, B3aUMOJIEHCTBOBATH C IPYTUMH Ha
PBIHKE TPYZAa U U3BJIEKATh BBITOY M3 MEHSIOIIEHCS CUTYallUH

KiroueBble cJjioBa: MEHEIKMEHT, TUPEKTOp, olllee cpeaHee oOpazoBaHUE,
IJJAHUPOBAHHUE, CIICIIUAIIKCT.

XKaxonna pakoOaTOapiom KagpiapHU Talépnaii, yIapHUHT  KacOui
KOMIMETEHTIUTMHU W34YWJ PUBOXJIAHTUPHUIL OPKAIM WKTUMOWM, MKTUCOAUN Ba
MaJaHUM TapaKKUETra OHPUIIMIIT Makcaau Ky3imanMokna. lllyHuHraek, Tabimm
TU3UMHJIA amMalira OIUPUIAETTaH TyO UCIOXO0Taap paxdap Ba neaaror KaapJapuHUHT
MaJlaKaCUHU OIIMPUII Ma3MYHUHU TaKOMWLIAIITUPUIIAA, STHTU WKTUMOUN CHECHI
HXTUEXK Ba Tajabiapra MOCHallraH Majlaka OIIMUPHUIIHM HYylra KYWuil, TablIuMIaru
MOOWJUTMKHM TAbMHWHJIANTHUHT BapUaTUB IMAKIJIAPWHU MILIA0 YUKUIIHU TaK030
ATMOKAA. TabJuM TalIKUIOTIApH pax0ap Ba memaror KaJpilapuHUHT MajaKaCUHU
OLIUPHUIN XKapa€HUJa TabIUM Ma3MyHUHU TaKOMWUIAIITUPHUIN Macajiajapyu OuiaH
IOHUCE®, FOHECKO#nuar bytynnyné tabnum dopymu Jlexmapanuscu, bBMTaunar
“bapkapop puBosxxsianuin Makcaaiapu — 2030 nactypu, Erasmus + Capacity Building
Project mactypu, EBpora yHMBEpPCUTETIAPUHUHT aCCOIUAIMSACH, MaJaKa OITHUPHIII
cubatunu Tabmuniam EBpona uTTHdOKU JaBiaTiIapuHUHT siroHa EBpomna Tabium
XyAyIH IIYFYJUIAHMOK/JA.

JIyHEHUHT  pUBOKJIAHTAaH MamJlakaTiiapd TabJIUM THU3UMHUIA [EAaror
KaJpJIAPHUHT MHHOBALIMOH BAa MEHEXKEPJIMK CAJIOXMSITHHM OIIMPUIITra KapaTWUJraH
TYpJIM WIMUNA TAAKUKOT HILIApU oaub Oopuimokia. Manaka omupuil Ma3MyHUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUITHUHT WHHOBAIMOH MOJEIJIapUHU HIuiad YuKui, pax0ap Ba
MeIaror  KaJapJapuHUHT  MAJIAKACMHW  OLIMPUIIAA TAabJIUM  XHU3MATJIapUHU
nuBepcuduKammsiani, cudat MEHe)KMEHTUHU KOPUN KUIIHII, TIEAaroruK TEXHOJIOTUs
Ba TabJWM CTPATETMIAPUHU Y3apO MHTErpalusianl, Majiaka OIMIUPUIl TU3UMUHHUHT
WIMHH - METOIWK TAabMUHOTHMHHM TAKOMIUIAIITHPUINTA alOXuaa IbTHOOP
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KapaTtuiMokaa. by aca ¥3 HaBOaTua, MakTabraya TabJIMM TalIKWIOTIApH paxOap Ba
nefaror KaApJapyuHUHT MaJlaKaCHHHM OIIMPHINJAA TabJIMM Ma3MyHHHT KpEaTHB
TEXHOJIOTUSJIAPUHU UIILTA0 YMKHII, MHTEPAKTUB MaJlaka OMUPHII Kypciapu, OHnaiiH
VKYB JacTypiapy sipaTUIll 3apYPUSTUHU 03ara KeITUPaIH.

MamiakatuMusaa TabIuM-TapOus TU3UMUHU SIHTM OOCKHUra KyTapHuiil, pax0ap
Ba Mejaror Kaapiap Tai€pnaml cu@aTUHU WIFOp XalKapo CTaHAapTiap acocuja
TaKOMIIJIAIITAPHIN Oopacua W3unil 4opa-TaJoupiap amainra Ommuprud KeITMHMOKA.
Cyurru Wunapaa ymMymMud VpTa TabiuM MakTabiapu paxOap Ba Ienaror
KaJIpJIApUHUHT KacOui OWJIMM, Majlaka Ba KYHHUKMaJapWHHU PUBOMIIAHTHPHUINTA KEHT
UMKOHHUATIIAP SIPATUIMOK/IA.

XycycaH, YMyMU# ypTa TabJIUM MakTaOJapu XOAUMJIApUHU KalTa Taiiépiaii Ba
MQJIAKACUHU OLIMPUIN YKYB-METOAUK MapKa3u HETH3HAAa YMYMHH YpTa TabiIuM
MakTabJapy AUPEKTOPJIapu Ba MyTaxaCCUCIApUHU KailTa Tall€piail Ba MajaKacUHU
OITUPUII WHCTUTYTH TAIIKWJ STWIAN Ba YHTa YMYMHHA ypTa TabJIUM XOAUMIIApHIA
3aMOHABHII MEHEXMEHT Ba T[I€JIarOTUK TEXHOJorusiap Oyinya OwiauM Ba
KYHUKMaJIapHU MIAKJUTAaHTUPUII Bazudacu KIaTuiIau [8].

3amoHaBwuil pax0ap HadaKkat nemraroruka, ICUXoJ0rus Macajlaiapuaa KOMIETCHT
Oynuii, OOMIKApYyB KYHUKMaJIAPUHM dTajljlallid, 0ajKu WUIUIad YMKaApHUI, MOJIHUSBHM,
MapKeTHHT Ba pecypc BazudaiapuHu xucodra onnd Kapop KaOyn KWIHILIH, TalllKyA Ba
WYKWA MYXUT TaxJIWJIM HATHKaJIapy acocHia Y3UHUHT OOIIKapyB (HaoTUSTHHH TAIIKHII
ATUIIM Kepak. borkaya aiitrana 3aMoHaBUi pax0ap UKTHUCOAUH KUXATAaH MaKCaara
MyBOGUK (PUKpIaIIy Ba XapakaT KWWK MIapT.

TabauM TaIKWJIOTHHUHT pax0apu OYryHIHM KyHiapja OOBEKTHB paBHIIIA
OyHmaH Oup Hewa WWUIap OJNAWH JEApiIM yMyMaH Taigo OyamaraH WKTHCOIUHN
MacajaJapHu XaJl KHIUIIN JO3UMIHP.

[ynnaii kuinbd, WKTUMOMN Tanabiap Ba KyTHILIApra MOC XOJIJla TablIUM
TaTKWJIOTH paxOapUHUHT KacOWil (HaoNusITHHU aMajra OLMIUPHUII YUYyH MabIyM Oup
cudarnap jg03uM Oyaau.

Aiinan kacOuit MyxuMm cudartiap Maxcyc OMIMMIIApHU [03ara YuKapuiia UMKOH
Oepanu, MIYHUHT Y9yH yJiap KacOul TanéprapiuKHUHT, OyHJaH Keaud 4ukub 3ca —
po(PeCCHOHATM3MHUHT SPOCUHU XOCHUJ Kuiaau. MaHa mryHra Oofiuk Xxoija Owus
TabKUIJITAUMU3KH, MakTabrada TabJIUM TalIKUJIOTHMHHHT pax0apuia yHra 3apypui
Kacouit cudarnap Owian Oup Katopaa sSHTM KacOui cudatiap xaM MakIJIaHTUPUIITaH
Oynumum 3apyp OynmuO, Oy yHra Typiau XWi MypakKaONMKIapAard HUKTUCOIUMN
MacanajapHu MyBadGakusATIM Xajdl KWIuIra UMKOH Oepaau. by cudaram 0Ous
UKTUCOONI KOMIIETEHTIIUK J1€0 OeNrmianMus.

MytaxaccucnapHUHT KacOuii MyxuMm cudaTIapuHA MAKUTAHTHPUIN yIaPHUHT
KacOuil wXTuMouilnamyBuaad uoopar 6ynaau. Axagemuk WU.A.3umHssa TabKkugiad
VyTaauku, “Oapya KOMIIETCHTIUKIIAD CY3HUHT KEHI MabHOCHIA MOKTUMOUNUIUD, TYHKH
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yJap couuym (KaMusIT)aa Xocui O6ynany Ba maxkuiadaan” [3]. Xyaau MaHa IIyHaau
HyKTau-Ha3apra oomka taakukorumiap (T.1. UcaeBa, A.T. Katomos, B.A. Meraesa,
A.B. Mazypenko) [4] xaM sra 0ynmO, ynap KUIIMHUHT WOKTUMOMH MyHOcabaTiaapu
XWIMa-XWIIMTH Ba MYPAKKaOJWTH YHIAH aTpo(-MyXHT, KaMUSIT, OOPJIHK, TOp
noupanap 6miaH MyHocabatiaapura OOFINK OYIaguran WXKTUMOHM OMIMMIIap Xamia
KOOWJIMSITIIADHUHT KEHT JIOMPACUHM DJrajylaliHu  Tanad Kuinaau. Vkruconmii
KOMIETEHTINK NKTUMOUM-UKTUCOUNA MOCITUK OWiIaH YIFyH €0 TacaBBYp KUJIMHAIH,
JIEKUH KYTPOK MWXTUMOUN-UKTUCOJIUNA XyCycUsTIapJard Oumumiap XakmMu Ouiiad
Oornanran Oynaau. “MKTUcoauil KOMIETEHTINK TYUIYHYAaCH IIYHHM aHIJIATaUKH, Y
SHT aBBaJIO, MHAWUBUIHUHT KaMUATIArM UKTUCOINM MYXUTAA WAKTUMOUNIIAIITAHINT A
napaxkacunu wudoganad, Oy yHra KyHIaJIUK HWKTHUCOAMM, KHUCMaH 3Ca MaxcCyc
OWIMMIIAPHY PKUH TYIIYHUII, yiapaaH GorJaiaHuIl Ba BAPUATUB PaBUIIIA TATKUH
KWJIa OJTUINTa UMKOH Oepajiu.

I'epmanus wmaktaOnapugard UWKTUCOAMM TabJIUM aMAIUETUHUHT TaxJIHINA
KypcaTaJiuky, YKyB JacTypilapyu Maxcyc KypciapHHu, Macalial, “MexHaT TabIuMOTH
Kabu V3 wuMra yuyra MYyCTakuid YKyB (aHu — TEXHHK-KOHCTPYKTHB, TEXHUK-
(GYHKIIMOHAIH Ba TEXHUK UKTHCOAUN (DUKPIIANTHUHT PUBOKIIAHUIIINTA EpaM OepyBUU
“TexHuka WK ; YU XYKQIMTMHUHT WKTUCOJIMM acOCIapUHU  Y3JIalITHPUILTa
KYMakjJamyBuu ‘YU XYKQJIWTW ; UKTACOAUM OMWLIAP Ba YMYMAaH, HKTHUCOAUMN
ajokanap xakuaaru ormmmiiapan 6epyBun “HMkrucoanér” kaOunapHu ojaauraH YKyB
aacTypiapujaH uooparaup. byTyH VKyB KYpPCUHUHI SIKYHHM Makcaaud TabliuM
ONyBUWJIApAa HMKTUCOAWN BOKEIMKIA Y3 WYHAIMIIUHUA TOMA OJUII KOOWIUSTUHU
MAKJJITAHTUPHUIITHYU Ky3/1a TyTaau. ['epmManusa ury >kymiaaaaH, MeJarorukaHuHr stHTH
TapMOFM — “HCTCHMOJUMIWK TeJlarorukack’ XaMm maijo Oynranmup. bozop
UIITUPOKYMIAPUHUHT XYJTK-aTBOPU ATHUKAaBHM MebEpiapra Ba TapOMSBUN TabCUpra
pUOsl KWIMII 3apypiuruHu Kypcaraau. by epna sca mamuakataard OlMUMM YKYB
opTiapuaa  ypranwiaaurad —“HMktucomuit  memarormka’  wWiaMud - YKyB  (daHH
MaBXyaaup. TabiuM o1yBUMIAp UKTUCOAUN Ba MEJaroruKaHUHT 0J1aM TYPMYIIUAaru
¥3apo anokaiapu,MKTUCOAUETHUHT TapOuara Ba aKkCMHYA TaChbUPH MyaMMOJapUHU
ypraHagumiap.

Bbomka mamnakaTinapaan gapk Kwirad xonja SnoHusaa karra ypTHOOp MEXHAT
€xku KacOui Tak€prpiaukKka sMac, Oalkd yMyMUW akaeMuK Ounmumiapra Oepuiaiu.
[ITaxCHY PUBOKIIAHTUPUIIHHUHT, YKUTHUIIIHUHT I0KOPH Japa)kacu — aiiHaH MaHa I11yJiap
MEXHAT JAyHECHra KaJaM KyWHIIJA TabAuM OJYyBUWIAPHHA TauEpIalIHUHT
TOWIEBOPUIIUD.

Xynoca KuiMO alTraHfa, MKTHCOAUN KOMIIETEHTIMK paxOapHUHI MYypakkaO
VMKTHUCOJINN MIAPT-IIAPOUTIIAP/Ia UYHAIUII TOMNA OJIMIIMHUA, UKTUCOIWU KapOopJapHU
MYCTaKWJ Ba MabCylIUSAT OwinaH KaOysl KWIMIIMHA XaMJa OyHUHI HaTHKacuia
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camapaiu OoIIKapyBra KOOMUIMK HaMOEH OYJIUIIUHN TabMHHIA0, Oy OWIaH TabJIUM
TAlIKWJIOTHHUHT paKooaTdapaom 0yaud KOJMIIUTa UMKOH Oepaau.
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