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Annotatsiya: Maqolada O'zbekistonda loyihalarni boshgarish amaliyotining
rivojlanishi va kelajagi hagida gimmatli fikr yuritiladi[1]. Unda Project Management
Body of Knowledge (PMBOK) va Agile (bu mavhum muhitda kurashish va
muvaffaqiyatga erishish usuli) kabi metodologiyalarni o'z ichiga olgan loyihalarni
boshqarishning asosiy tushunchalarini o'rganadi. Shuningdek, O<zbekistondagi
loyihalarni boshgarishning tarixiy sharoiti, loyihalarni boshgarish amaliyotining
hozirgi holati, oldinda turgan muammolar va imkoniyatlari yoritilgan. [2].

Kalit so’zlar: Loyiha boshqaruvi, Biznes faolligi, rivojlanish tendentsiyalari,
istigbollar, infratuzilmaga investitsiyalar, xalgaro standartlar, ragamli transformatsiya,
texnologik integratsiya, risklarni boshgarish.

Annotation: the article provides valuable insights into the development and
future of project management practices in Uzbekistan[1]. It explores the basic concepts
of project management, including methodologies such as Project Management Body
of Knowledge(PMBOK) and Agile(which is a way to deal with an uncertain
environment and, consequently, succeed). Also, the historical conditions of Project
Management in Uzbekistan, the current state of project management practice, the
problems and opportunities ahead are highlighted. [2].
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Kirish: O‘zbekistonda loyiha boshqaruvi haqida har tomonlama tushunchaga
ega bo‘lish uchun tarixga nazar tashlash lozim. 1991-yilda mamlakat mustaqillikka
erishgach, iqgtisodiy islohotlarni amalga oshira boshladi va markazlashgan rejali
iqtisodiyotdan bozorga yo‘naltirilgan iqtisodiyotga o‘tdi[3]. Ushbu transformatsiya
biznes amaliyotida, jumladan, loyihalarni boshgarish yondashuvlarida sezilarli
o'zgarishlarga olib keldi. O‘tgan yillar davomida mamlakat xalqaro standartlarga mos
keladigan loyihalarni boshgarish imkoniyatlarini rivojlantirishda sezilarli yutuglarga
erishdi. Dinamik biznes sohasida loyihalarni samarali boshgarish, korhona
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muvaffaqiyati va strategik maqgsadlarga erishish uchun asos bo'lib xizmat giladi[4].
O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlar o‘tkazilayotgani sari tadbirkorlik faoliyatiga
ko‘maklashishda loyiha boshqaruvining o‘rni tobora ortib bormogda. O‘zbekistonda
Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligidagi iqtisodiy islohotlar turli sohalarda misli
ko‘rilmagan o‘sish va o‘zgarishlarni amalga oshirdi. Ushbu islohotlarning markazida
infratuzilmani, jumladan, transport tarmogqlari, energetika ob'ektlari va sanoat
zonalarini rivojlantirishga jiddiy e'tibor garatilmoqgda. Loyihani boshgarish amaliyoti
ushbu infratuzilma loyihalarini rejalashtirish, amalga oshirish va monitoringini tashkil
etishda, ularning o'z vaqgtida yakunlanishi va milliy rivojlanish maqgsadlariga mos
kelishini ta'minlashda muhim rol o'ynadi[5]. Bugungi tez rivojlanayotgan biznes
doirasida, tashkilotlarning raqobatbardoshligini saglab qolish va magsadlariga erishish
uchun samarali loyihalarni boshgarish juda muhimdir. Ushbu tahliliy maqola
O‘zbekistonda loyihalarni boshgarish tendentsiyalari va istigbollarini o‘rganadi,
Markaziy Osiyoning ushbu dinamik mamlakatida biznes duch keladigan muhim
muammolar va imkoniyatlarni yoritadi. Loyiha boshgaruvi amaliyotining hozirgi
holatini o‘rganish, paydo bo‘layotgan tendentsiyalarni o‘rganish va O‘zbekistonda
loyihalarni boshqgarishning kelajagi hagida tushuncha berish orgali ushbu magola
o‘quvchilarni mintaqadagi loyihalarni boshqarishning murakkabliklarida harakat qilish
uchun gimmatli bilim va strategiyalar bilan ta’minlashga qaratilgan[6].

Metodlar: Loyihaning muvaffagiyatli  bajarilishini  ta'minlash  uchun
O'zbekistondagi tkorhonalar tajribadan o‘tgan metodologiyalarni qo'llashlari kerak
bo‘ladi. Keng tan olingan tizimlardan biri Loyihani boshqarish instituti (PMI)
tomonidan ishlab chigilgan PMBOK. PMBOK loyihalarni boshlash, rejalashtirish,
amalga oshirish, monitoring qilish, nazorat qilish va tugatishni 0'z ichiga olgan
loyihalarni boshgarish bo'yicha eng yaxshi amaliyotlarni belgilaydi. Ushbu
standartlashtirilgan jarayonlarga rioya qilish orgali korxonalar loyiha natijalarini
yaxshilashi, manfaatdor tomonlarning qonigishini oshirishi va loyihaning umumiy
muvaffaqiyat darajasini oshirishi mumkin[7].

Bundan tashgari, Agile loyihalarni boshgarish metodologiyalari so'nggi yillarda
mashhurlikka erishib bormoqgda. Scrum va Kanban kabi Agile metodologiyalari
go'shimcha  yondashuvlarga urg'u  berib, loyihani amalga  oshirishda
moslashuvchanlikni, egiluvchanlikni kuchaytiradi. Ushbu metodologiyalar, talablar va
bozor dinamikasi tez-tez o'zgarib turadigan sohalarda aynigsa qimmatlidir.
Mamlakatimizdagi tadbirkorlar, rivojlanayotgan biznes ehtiyojlariga samarali javob
topish uchun Agile tamoyillarini o'zlarining loyihalarni boshgarish amaliyotiga
Kiritishdan foyda olishlari mumkin.

Loyiha boshgaruvining ajralmas qismi integratsiyani boshgarish bo'lib, u
uzluksiz bajarilishini ta'minlash uchun loyihaning turli jihatlarini muvofiglashtirishni
0'z ichiga oladi[8]. Bu loyiha magsadlarini tashkiliy magsadlarga muvofiglashtirish,
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keng gamrovli loyiha rejalarini ishlab chigish va loyiha o'zgarishlarini samarali
boshgarishni 0'z ichiga oladi. O'zbekistonda tashkilotlardagi bo'limlar o'rtasidagi
hamkorlikni rivojlantirish, resurslardan foydalanishni optimallashtirish va loyihalarni
strategik magsadlarga muvofiglashtirishni ta'minlash uchun kuchli loyihalar
integratsiyasini boshqgarishga intilishimiz kerak. O'zbekistondagi tashkilotlar ustuvor
bo'lishi kerak bo'lgan loyihalarni boshgarishning yana bir muhim jihati bu, loyihaning
mo'ljallangan natijalarga erishishini ta'minlash uchun loyiha hajmini aniglash,
hujjatlashtirish va nazorat gilishni o'z ichiga oladi. Qo'llanilish doirasini samarali
boshqgarish talablarni to'liq to'plash, manfaatdor tomonlarni sinchkovlik bilan tahlil
gilish va ko'lamning siljishini oldini olish uchun doimiy monitoring va nazoratni talab
giladi. Aniq chegaralarni o'rnatish va umumiy hajmini samarali boshqarish orgali
korxonalar loyiha muvaffaqiyatini oshirishi va loyihadagi risklarni minimallashtirishi
mumkin[9].

Natijalar: Mamlakatimizdagi tadbirkorlik faoliyati jarayonida loyihalarni
boshqgarish tendentsiyalari va istigbollari chuqur o‘rganilib, ushbu Markaziy Osiyo
davlatlaridagi korhonalar duch keladigan muhim muammolar va imkoniyatlar hagida
asosiy tushunchalar tagdim etiladi. Loyiha boshgaruvining asosiy tushunchalari,
jumladan Project Management Body of Knowledge (PMBOK) va Agile kabi
metodologiyalar muhokama qgilinadi. Agile metodologiyasi mavhum muhitda harakat
gilish va loyiha muvaffagiyatiga erishish uchun aynigsa dolzarb ekanligi ta'kidlangan.
Loyihani boshgarishning integratsiyani boshqgarish, gamrovni boshqgarish, vagtni
boshgarish, xarajatlarni boshqgarish, sifat menejmenti va risklarni boshgarish kabi
asosiy yo'nalishlari o'rganilib, ularning loyiha magsadlariga erishish va ragobatdosh
ustunlikni saglashdagi ahamiyati ta'kidlanadi.

O‘zbekistonda loyiha boshqaruvining tarixiy sharoitlari ko‘rib chiqilib,
mamlakatning 1991-yildagi mustaqillikka erishganidan to iqtisodiy islohotlar va
globallashuvning hozirgi holatigacha bo‘lgan yo‘lini kuzatish mumkin. Xalqgaro
standartlarga moslashtirilgan loyihalarni boshgarish imkoniyatlarini rivojlantirishda
sezilarli muvaffagiyatlar gayd etildi[10].

Loyiha boshgaruvining O‘zbekistonda, xususan, Prezident Shavkat Mirziyoyev
rahnamoligida tadbirkorlik va iqgtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashdagi o‘rni alohida
ta’kidlangan. Infratuzilmani rivojlantirish, jumladan, transport tarmoqlari, energetika
ob'ektlari va sanoat zonalari igtisodiy islohotlarning asosiy nugtasi sifatida
belgilangan, bunda loyihalarni boshgarish amaliyoti infratuzilma loyihalarini
muvaffaqgiyatli amalga oshirishda muhim rol o'ynaydi.

Samarali loyihalarni boshgarish O'zbekistonning biznes muhitida tashkiliy
muvaffagiyatning asosi sifatida ta'kidlanadi. PMBOK kabi tasdiglangan
metodologiyalarga rioya qilish orgali tashkilotlar loyiha natijalarini yaxshilashi,
manfaatdor tomonlarning gonigishini oshirishi va loyihaning umumiy muvaffaqiyati
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darajasini ~ oshirishi  mumkin.  O'zbekistonda loyihalarni  boshgarishning
murakkabliklarini muvaffaqgiyatli hal qilish uchun asosan loyihalarni boshgarish
tamoyillarini yahshi tushunish va amalga oshirish muhimligini ta'kidlash bilan
yakunlanadi. Rivojlanayotgan tendentsiyalarni ko'rib chigish va mintagadagi
loyihalarni boshgarishning kelajagi hagida gimmatli tushunchalarni tagdim etish orgali
o'quvchilarni loyihani muvaffagiyatli amalga oshirish va O'zbekistonda biznesni
rivojlantirish uchun zarur bo'lgan bilim va strategiyalar bilan ta'minlashga
garatilgan[11].

Muhokama: Loyihalarni boshqarish loyihalarni rejalashtirish, tashkil etish va
amalga oshirishda tizimli yondashuvni ta'minlab, tarmoqglar bo'ylab biznes
muvaffagiyatida hal qiluvchi rol o'ynaydi. O‘zbekiston sharoitida loyihalarni
boshgarish amaliyoti o‘tgan yillar davomida sezilarli darajada rivojlandi, bu
mamlakatda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar va uning xalgaro standartlarga
moslashishga intilishini o‘zida aks ettiradi[12]. O‘zbekistonda loyiha menejmenti
rivojlanishining asosiy tendensiyalaridan biri bu uning tadbirkorlik faoliyatidagi
ahamiyatini e’tirof etishning kuchayishi hisoblanadi. Mamlakatimiz bozorga
yo'naltirilgan islohotlarni davom ettirar ekan, tashkilotlar o'zlarining strategik
maqgsadlariga erishish uchun loyihalarni boshgarish muhimligini tushunib
yetmoqdalar. Hukumat tashabbuslari va turli sohalardagi tadbirkorlik sub'ektlarining
faol yondashuvi bu xabardorlikning oshishiga sabab bo'ldi[13].

O‘zbekiston hukumati investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi kabi institutlarni
tashkil etish orqgali loyihalarni boshgarish amaliyotini ilgari surish bo‘yicha choralar
ko‘rmoqda. Ushbu sa'y-harakatlar mamlakatning loyihalarni amalga oshirish
imkoniyatlarini oshirish va xorijiy investitsiyalarni jalb gilishga garatilgan. Bundan
tashqari, infratuzilma, energetika va transport kabi sohalarda faoliyat yurituvchi
tashkilotlar o'z faoliyatini optimallashtirish va loyihaning muvaffagiyatli natijalarini
ta'minlash uchun loyihalarni boshgarish metodologiyasini qo'llagan. Biroq erishilgan
yutuglarga garamay, O‘zbekistonda loyiha boshgaruvini rivojlantirishda bir qator
muammolar saglanib golmoqda. Biznes va mutaxassislar o'rtasida loyihani boshqgarish
tamoyillarini hagida bilimning cheklanganligi katta to'siq bo'lmoqda. Ko'pgina
tashkilotlar hali ham standartlashtirilgan jarayonlarga ega emas va samarali loyihalarni
boshgarish amaliyotini amalga oshirish uchun kurashmoqgda. Loyihalarni boshgarish
bo'yicha ta'lim va o'quv dasturlari yo'qligi bu masalani yanada kuchaytiradi.

Ushbu muammolarni hal gilish uchun O'zbekistondagi tashkilotlar loyihalarni
boshgarish imkoniyatlarini yaratishga sarmoya Kkiritishlari juda muhimdir. Bunga
barcha darajadagi xodimlarni keng gamrovli o'qitish dasturlarini tagdim etish, uzluksiz
o'rganish madaniyatini oshirish va PMBOK yoki Agile kabi xalgaro migyosda tan
olingan metodologiyalarni gabul gilishni rag'batlantirish kiradi. Bundan tashgari,
O'zbekistondagi tashkilotlar e'tibor berishlari kerak bo'lgan loyihalarni boshqgarishda
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rivojlanayotgan tendentsiyalar mavjud[14]. Bunday tendentsiyalardan biri loyihalarni
boshgarish jarayonlarini soddalashtirish uchun texnologiya va ragamli vositalardan
foydalanishning ortib borishidir. Loyiha boshgaruvi dasturiy ta'minotidagi yutuglar
bilan tashkilotlar vazifalarni avtomatlashtirishi, hamkorlikni yaxshilashi va loyiha
ko'rinishini oshirishi mumkin.

Yana bir tendentsiya - Agile loyihalarni boshgarish metodologiyasiga o'tish. Agile
yondashuvlar moslashuvchanlikni, moslashuvchanlikni va iterativ yetkazib berishni
rag'batlantiradi, bu esa tashkilotlarga o'zgaruvchan bozor ehtiyojlariga tezda javob
berishga imkon beradi. Agile amaliyotini qo‘llash orqali O‘zbekistondagi biznes
yaxshilashi mumkin.

O‘zbekiston oz iqtisodiyotini rivojlantirish va xorijiy investitsiyalarni jalb
gilishda davom etar ekan, loyihalarni boshqgarish, iqgtisodiy o‘sishda muhim rol
o‘ynaydi. Samarali loyihalarni boshqarish amaliyotiga ustuvor ahamiyat beradigan
tashkilotlar biznes jarayonining murakkabliklarini nazorat qilish va strategik
magsadlariga erishish uchun boshgaruvni loyihaviy reja asosda olib borishi kerak
bo'ladi[15].
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