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®U3UKA ®PAHVUHU YKUTUILIJIA 3AMOHABUM NEJATOI' UK
TEXHOJIOTUSITAH ®OUJTATTAHUIII

Xoaukoe Kamoauooun Aodyzanuesuu
Myxammao an-Xopazmuii nomudazu TATY

AHHoTamus: Ymoly uimjga YKyB >kapaCHuga KeHc-CTaad METOAMHHUHT Kenno
YUKUIIM YHJaH (oiaanaHuIIHUHAT ad3amukiapu kentupu® yruiarad. KeicHuHr
Ha3zapuil TaxJIWIU OENTrUIaHraH, Kelc TONIHUPUKIAPU MyXOKaMa KUJIMHTaH.

TassHu cy3aap: Kehc-CTaau, TabIuM METOMIAPH, YKYB Kapa€HH, NENaroruk
TEXHOJIOT S, JapC caMapaopJIvry.

byryuru kyHma ¢aH Ba TEXHMKAa Ba HMHTEPHET PUBOXKIAHUIIN >KAMHUSITHUHT
axOopoTialuIIura 0aMd KeIMoKaa. AXO0OpOT TEXHOJOTUsAJIapy Xa€TUMHU3HUHT TypJv
xabxamapura KeHr Ba JKajan KapuO Oopuinm axOopoTiamiraH KaMUSTHU
IIAaKJUTAHTUPUIITAa 3aMHH  SpaTMOKJA. AXOOpoTiamraH XaMUSATHUHT TallKUIUMA-
TEXHOJIOTMK AaCOCHHM IJI00ajl TapMOK -MHTEpPHET TaIIKWI 3Taau. AXOopoTiamira
KamMusAT ~— Tanabjapura — TYAUMK ~ KaBoO — OepaauraH  3aMOHOBUM  YKUTHII
TEXHOJOTUsAJIapUAaH TYJIUK (polganaHran Xonaa gapc yTuil, OyryHI'M KyHJard OJIHi
TapIUMIA €TYK MyTaxacuciap Taiépriamga MyxyM YpuH sramiaiiau. Matepdaon
TabIUM, Y3 MOXMITHIAa Kypa, CyXOaTHHHI «YKyBUM (THUHIJIOBYM Ba KYpCaHT) —
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSTIApy IMaKiIuja TAIIKWI STUIUIIHN YKYBUU
(TUHTJIOBUM Ba KypCaHT)Jap TOMOHMJAH MYCTaKuWi paBuilga €EKU YKUTYBUH
paxOapnuruga ax00poT TEeXHOJOTHsUIapu EpraMua OWinM, KYHHUKMa, Majakajiap
V3namtupunumnay - anrnaraan [1]. TexHomoruss Herwsuga MyailssH MyaMMOJIHU
Ba3UATHU XaJl KWINIL KapaEHUHUHT YMYMUN MOXHMSITUHHM aKC 3TTUPYBUYHU SJIEMEHTIIAP
éragu. bymap Kyhuaarunap: TabJIMM IIAKUIAPU, TabJIUM METOIJIApU, TabJIuM
BOCUTAJIApU, TABJIUM >XKapaHUHU OOMIKApHILI YyCyJl Ba BOCUTANIApU, MyaMMOHH Xa
KWL (03acujaH oiau0 OOopwiIa€TraH WIMHM W3JAHUIIHUHT yCYJ Ba BOCUTAlapH,
axOopoTiapHU TYIUIAII, yJIApHU YpraHUII yCyJ Ba BOCUTAIAPH, WIMHI TaXJIMUITHUHT
yCyJl Ba BOCUTAJIapW, YKUTYBUM Ba YKyBUM (THHIJIOBYM Ba KYpCAaHT) ypTacHuIaru
TabJIMMUN AJIOKAHUHT YCYJI Ba BOCUTAJIApH, YKYB HaTH>Xaapu [2].

“Kanpnap Taii€pnam MWIIMKA JaCTypW [a TabJIMM TU3UMHUTA WIFOP NENArOrUK
TEXHOJIOTHSIJIAPUHU KOPUIM KWIHIL 3apYPJIUTH Ky MapTa Takpopiaanrad [1]. Byryaru
KyHAa PecnyOamMKaMHU3HUHT Me1aroruka coXacuaard ojJuM Ba aMaluETuniapy UiMun
aCOCIIAHTaH XaMJa Y30eKHCTOHHUHT FKTHMOMI-TIENAroriK MAPONTHTa MOCIAIITaH
TabJIUM TEXHOJIOTHSUIADUHU SpPATUII Ba YJIapHH TabIUM-TapOus aMmanuéruia
KYJUIallra MHTUJIMOKAANAp. SIHrM neJaroruk-TeXHoJ0rusiap KyH CaliH pUBOKIaHUO
Oopaérran maiTna SHTUJAH-SIHTM 3aMOHAaBUM MelaroruK-TEXHOJIIOTHsUIapAaH Oupu
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Keiic-cranu meronu xakuaa Tymynyaiap 6epud yramus. Keiic-ctaau uHriu3ua case -
aHUK Ba3uAT, stadi — TabIUM CY3JMapUHUHT OMPUKYBHUAAH XOCWUJ KWJIMHTaH OYiIuo,
AQHUK Ba3UATIIAPHU YPraHUII, TAXJIWJ STUIL Ba HKTUMOMM axaMUSITIa Sra HaThKajnapra
APUIIMINTAa ACOCTAHTaH TabIUM METOAUIUP. MasKkyp METOoJ MyaMMOJIM TabJIUM
MeTonuaH (GapKiIu paBUIIA peall Ba3UsTIApHU YpraHUIl acocuaa aHUK Kapopiap
KaOyJ1 KUIUIIra acociaaHaan. Arap y YKyB skapa€Hujia MabliyM Oup Makcara S3puIlul
nynmu cudaruaa KyImaHwica, METO XapakTepura sra 0ymaau, oupop Oup skapaéHHU
TaIKUK OTUlIAa OOCKMYMa-OOCKMY, MabliyM OHp ajropuTM acocuja amalra
OILIUPHJICA, TEXHOJOTHK YKMXATHH Y3KIa ake dTTupanu [3-4].
Kelic-craam TeXHONOTUACUHUHT YMYMUUN KYPUHUILIN:

Takmim makmm HMnmuii H3naHHIIHHHT
YCyI Bd BOCHTANAPH

=
o
=
Takmam mMeToanapu AxBopornapis TVnnawm E
Tabvaum VCVII BA BOCHTAIAPH =
=
MAKCAIH , o
TanbuM BoCHTAIAPH AxfopoTnapau mammii -
TAXJTHI KHITHIN YCYIT =
BA BOCHTANAPH =
Tatmumun é
GouIKapHIl yeyn Ba Tabmimuii yoyn ea e
BOCHTANAPH BOCHTAIApP

Yoy meron gactiad 1920 innna [apsapa 6usnec makradou (Harvard Business

School)na xymmanwiran. [apBapn OW3HeC MaKTaOMHHHT YKUTYBYMIIApH OW3HEC
HYyHaIMImMaarn acnupaHTypa OYIuMU Y4YyH TYFpU KeNaJuraH JapCiluKIapHUHT
MaB)XyJlT SMACJIMTMHM Te3 aHrjaiauiap. YmoOy MacajlaHu €4yulll y4yH Ou3HeC
MaKTaOMHUHT YKUTYBUMIApU TOMOHUAAH KYWWITraH JacTiaOKu KajJaM eTakuu Ou3Hec
aManuETUnIapyIal MHTEPBHIO OJMIILXaM/a MaHa 11y MEHEJKEPIAPHUHT (aousTH,
yHra TabCUP 3TYBUM OMWILIAp ro3acuaan Oatadcun xucobot &3um Oynau. Mabpysa
TUHIJIOBYMIIApra y €Ky Oy TaIKWIOT TYKHAI KeJIraH KOHKPET Ba3usT, IOy Ba3USTHH
TaxJIMJI 3THUII Ba MYCTaKWJ paBulIga €KU kamoa OYynuO MyHO3apa TalIKWI STUUI
aCcOCH/Ia YHUHT €4MMH TOIHII Tap3uJa TaKAUM dTuiap 3a4. KelnHuanuk kemc meroqu
Ou3HeC MYHaIUIIMAArd TabliuM Myaccacajlapuaa KeHr Taprub stwirad [S]. Xo3upru
KyH7Ja 3ca, KacOMi KOMIIETCHTIWKHU PUBOKJIAHTUPHIN HYKTaW Ha3zapuiaH MasKyp
Meron Tapaduopiapu kynaiubd 6opmokna. XX acpuunr 50- Hummapumad Oomnnad
ousHec-kelcnap FapOuit EBpona MmamiakaTinapuaa ommananiag. EBponaHuHT eTakuu
omsnec makrabmapu INSEAD, LBS, HEC, LSE, ESADE Ba Gomkanap Keic-ctaau
METO/IM acocua aapc OepubruHa KoaMai, KeiciapHu sipaTuiia xaM (paosia uITHPOK

sTa Oommmaiinunap. Keiic — Oy sxmut ax6opotnap maxmyu. Konnara xypa, keic yu
KUCMJIaH noopat Oynaan: 1) KeHCHU TaxJIUII ATUII Y4yH 3apyp EpaamMuu axOopoTiiap;
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2) anuwk BaszuAT 0aéuu; 3) keiic Tommupuru. [Ipodeccop-YKuTyBun paxdapiauruia
ayIUTOpHAIa XaMKOPJIUKIA KEHC-TONMIIMPUFUHA MYyXOKaMa KWIa OJUII AeMakKIup.
TabIMMHU TEXHOJOTHSUVIAIITUPUIIHUHT ACOCHHHM, TabiuM >Kapa€HUHU, YHHUHT
camMapaJiopJUrMHU OIIMPUII Ba TabJMM ONYBUMJIAPHHM, OEpUiIraH IIapouTiIapia Ba
QXpaTWIraH BaKT MUK/Ia JIONUXATAIITUPUIAETTAH YKYB HaTHKaJapra SpUIIUILIAPUHA
Kaonamiam Makcaauaa TYJIMK OOMIKapWIl FOSCHM TalIKWI 3Taau. byHnai
CHIAIUITHUHT MOXUSTU, TabJIUM  JKApPa€HUHU TU3UMJIAIITUPUIIAAH YHU, AHUK
pacMUIIAIITUPWIITaH Ba JeTajyiapu Oyiinya aHuK dJIeMEeHTJapra OYnu0 Tamnuiain
€pramMuga MakCuMal akuIaHTupumaup [6].

XyJioca Kuiaub araaurad OyIcak, FOKOpUaa alTHO YTHUITaH METOAHU Ha3apHid
Ba aMaJIMi MaILFyJIOTIIapAa KyJulal OJICaK, YyTUIAETIaH JapCIapHUHT CaMapaJopauru
SHA/Aa IOKOPU OYJIMIINWra SpUIIUII MYMKUH. TabIUMHIl XapakTepra sra MyaMMOJU
Ba3UAT (YKYB KEHCH)HM TAIIKWJI 3TUII MaKCaJd MaBXyJ HUMKOHUSTIApPHU XucoOra
OJraH XOJJa jKaMoa YypTacuja MyaMMOJM Ba3HSATHU SIPaTHIL, YHU XaJl KWJIMII
euMMJIapu TYFpUCHAArd (UKpIIapHU Kamilall, MyXoKama KWIWII OpKalu TYFpU
Kapopiap KaOyJa KWW MyXUTHUHU sSipaTUIlIaH noopat
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