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PE3IOME: Ym0y wMakonaza yMyMTabIuM MakTa0japujaa WHHOBAIIMOH
*Kapa€HlapHU THU3UMJIM OOILIKApUII XaMJa MakTad HWYKM OOIIKapyBU amajjaru
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PE3IOME: B janHHOM cTarbe pacCMaTpUBAOTCI  HMHHOBAIIMOHHOTO
MCHCIXKMCHTA B 06H1€06p330BaTCHI>HI>IX IIKOJIax, €ro OICHKAa Ka4CCTBA B YIIPABJICHUH,
KpuTepuu 3(p(PEKTUBHOCTU YIIPaBIEHUS, MHTErPallksi MHHOBALIMOHHOMN JesSTeNbHOCTH
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RESUME: This article highlights the concept of innovation management in
general education schools, its quality assessment in management, and criteria for the
effectiveness of governance, the integration of innovative activities, and principles of
school management.
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MaxkTab wuku OOIIKapyBH aMaijard MOJAEIUIapy acoChia PUBOKIAHTHPHUII
BasH(aTapuHUHT cCaMapacu3 €4MMH, IIYHUHTJEK, MUKH OOLIKapyB CyObEeKTIapH ¥3
oJAWIIapura Kyurad BazudanapHu Oa)kapHill 103acUJaH eTapiii OUiuM, KYHHKMa Ba
Majakara Jra SMaciukiapu cabad MakTaOJIapHUHI aHbaHaBUU  OOIIKapyB
napajurMacy SHTY MapouTiapaa GaolusT KypcaTUuluaa yMyMaH Uil OepManan.

MakTab/a MHHOBALIMOH :KapaéHJapHM OomKapum jeranjga Ou3 MakTaOHU
PUBOXKIJIAHTUPUII WIKHA OOIIKAPYB THU3UMHU XapaKTepu, TaMOWWIapu, QyHKIHIIAPH,
OolIKapyB CyObEKTIapy TapKUOW Ba amalira OMIMPHUII MEXaHU3MIIApU TYFpUCHAArU
Oapuya TacaBBYpJapuMHU3 JKaMmJaHMacuHM TymryHamu3. LlyHuHrgex, Ttakmud
ATWIAETTAaH KOHIICMIMS MakTad OOIKApPYBUHHM PHUBOXKIAHTUPUIL (HEHOMEHUHU
TYIIYHHUIITHUA TabMUHJIAII Y9yH MYJDKaJUTaHTaH, ITYHUHTACK, TAAKUKOTUMU3 aMalluii
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XapaKTEepUHU MHOOATra OJIraH XO0JIJla YHHUHI WHHOBAIMOH >KapaéHiapura camapaliu
TabCUP YTKa3aaurad OOIIKapyB XapakaTJIapUHU MIUTA0 YUKULITAa XU3MaT Kuiaaau [1].

NuHoBannoH xapaéHiapHu OOIIKAPUIIHUHT YMYMHUH MOJIETUHU HIILIA0
YUKUIITa HUCOAaTaH OW3 TaHjaraH €HAAIIYB PUBOXIAHTUPUIIHU OOMIKAPHIL
TYFpUCHIATH YMYMUH TacaBBYpJIApHU Y3UTa TaHJAIIA, KOHKPET OOLIKAPYB TU3UMH
WHAMBUIYaJl TAaCHU(OUHUHT HYKOTWIMIIMTA Oonu0 kenanud. buz takinud staérran
OomkapyB Mojenura HucOaTaH OOBEKTHB YEKIOBIAp, Ha3zapuMH3da, MakTad
OOIIKapyBU KOHIEHIUSACK MEXaHU3MaJapyuHU BapuaTUB EHJAIIYBJIAp acocuja
SHIWJUIAIITUPUIITra XU3MaT Kwiaaud. ByHIaH Tamkapu, KOHUENUMsAaru Kyriad
XOJATJIAPHUHT TaBCUSl XapaKTepu MakTad paxOapiapura yYHUHT acocHlia KOHKPET
MakTal IIApOUTIAPU Xamja TYpJiu Y3ura XOCIHUKIApUHU MHOOATra OJlraH Xoijaa ys3
Xycycuit O0IIKapyB MOJICTTUHU KyPHIII UMKOHUHH OepaJiu.

Makta0/la MHHOBALMOH KAPAaéHJApHU OOIIKAPMIN JleTaHIa «yHJa amalra
OIMPWIAETTaH OOWIKAPYB (DAOTUATUHUHT SHIM TabluM cUdaTIapura >SpUILIMILI
MakcaJujia Maxcyc pekanap, TAIIKWIOTUUIINK, pax0apiuK, Ha30paT acocuaa Hiiad
YUKWITAH SHTWIWKIAPHU —Y3JallTUPUIIra KapaTWiraH WHHOBAIMOH —(aosusaT
UIITUPOKYMIIAPH XapaKATIAPUHUHT OUp KUCMH, OVIaruHu TymuHunagn» [2] .

Makrabna WHHOBaUMSJIApHU — pEXaJallITUPUII  TYIIYHYACH  STHTWIMKAAH
KYTWJIA€TTaH MakKcaJl HaTWKajlapra SpUIIHIIHUHT OYIFycuaa aMalira OlMpHIaurad
XapakaTiiap TapKuOu MHHOBAIMOH (DAOTUSATHHY JIOWUXAJIAI KapaCHUHU aHTTIaTaIu.

MakTaba MHHOBALMSJIADHUA TAIKWI KWIMII JleraHaa, ou3 GaonusaT ab3onapu
ypracumard aHWK KAM, KauOH HUMaHU OaXapulllk TYFpUcCHIa “TOpPH3OHTAI Ba
“Beprukan’ Bazudanap, XyKyK, Oypy, MaxOypusTiapy TaKCUMOTHUHHUHI TAIIKWIANA
TapKUOMHU TYITyHAMMU3.

MakTabaa WHHOBAIMOH (aonmsaTra paxO0apiiMK JeraHga Ou3 MakTad WUYKH
OOLIKapyBU CYOBEKTJIIADUHUHI KyHHIard IIapTiIapHA TabMUHJIAILrA KapaTWUIraH
Ma)KMyaBUH XapakaTiapuHU TYIIyHAMU3:

MHHOBAIIMOH >kKapa€H Oapya MINTUPOKYWIAPDUHUHT yJap/laH aiilHaH KadoH Ba
KaHJlail HaTWKa KyTWIAETTaHIMTMHH aHTJIAllL;

Ma3Kyp HaTHKaJApHU OJIUIIAA YIApHUHT MaH(aaTIOpIUTrMHU MIAKUIAaHTUPUI,

MHHOBAllMOH  JkKapa€HJa MINTUPOK  OTULIAAH  KAHOATJIAHTaHJIMKJIAPUHU
[IaKJUTAHTHPUI,

’Kamoa/la MHHOBAIIMOH (AOJIUAT YYYH COFJIOM MOKTUMOMM-TICUXOJIOTMK MYXUT
SIPATHILL.

Makra0/la HMHHOBALMOH :KAPAEHJAPHU Ha3opaT KWJIMIN JeraHaa Owus
peXalalUTUPWITaH XapakaTiapra TyCUK Oyiaaurad €KM akCUHYaA STHTM UMKOHUATIIAP
SIIMTMHUA OYaJUTaH, WHHOBALMOH d>KapaéHJapHU Oaxonail, Kepakid Ty3aTHIl Ba
y3raptupunuiap KUPUTHIL OujgaH OOFIMK OOBEKTHMB Ba CYObEKTHUB IIAPOUT
Y3rapuiapu TyFpucuaa ax00poTIapHu OJUIITHYU aHTIaiiMu3. AHaH Ha30paT MakTao
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WYKW OOIIKAPYBUHH TYPJIH Y3rapuijiapra TabCUpYaHIUTHHU OMIHUpaau. TabCUpHUHT
V31 3ca pax0apiiK, TAIIKWINAINK, PEKATAIITUPHIL OpKAJIM aMaira omupwiaay. [y
HWYCUH MHHOBAIIMOH Kapa¢HJIapHU OOITKAPHUIIT IIUKIU XaJIKACH [AKIIJIaHAIH.

WNHHOBanMoH >xapaéunap OOIIKapyB MOIEIMHM Kypulira OyiraH €HpamnryBiap
WHHOBAIMSJIAPHU TAIIKWI KWIHII, OOUIKAPUII Ba HA30pAT KWJIMII PEeXKaIAIITHPHIIL
XapaKTEepUHU aHUKJIAWIMTraH TPUHIIMINAN KypcaTMasapura acocad gpapkiaHau.

WNunoBanmon >xapaéunapHu Oomkapuira 0u3 mMaktad WYKH OOLIKapyBHHUHT
HUCOATaH MyCTaKUJI coxacu cudaTtuaa Kapaiimus. by yHUHT 3JIeMEeHTIapUHU YyKyp Ba
Maxcyc TaxJIWJI KWIHIL, MIAPTIU paBUILIa MakTabiapaa MaBxyl OOLIKapyB TU3UMHU
AIIEMEHTIIapu OWJIaH TaKKOCaIl IMKOHUHU Oepajiu.

Makta® wWykyM OOWIKApYBU axXpaTud KypcaTWIraH 53JIEMEHTIapy Ma3MyHaH
TYNIUpWIMIIMHA Ou3 Makcammm nactypuit €xmamyB (FapOma maskyp Expanrys
bomkapys Joiinxagapu 1e0 OpuUTUIaAH, JIoWuXa cy3u Oy YypuHIa Mabliym OUp
MyaMMOHM XaJl KWIHII yCyiau cu(artuja TYLIYHWIA[H) acocuaa aHUKJIanMmu3. bus
TaBcHsl 93TaérraH OOIIKApyB MOJIETTM aCOCHra KOMJIAIITUPWIAIUTaH MaKCaJJIu
JTacTypuil €HIallyB acoCUl FoslapuHu caHabd yramus [3]:

Makcamiu OOmKapyB FOSICM —MAaKTaOHU PUBOXIJIAHTUPULIHUHT KETUILIWITaH
OomkapyB TapTubu BocuTacu cudartuga aAcOCMH MPUHLMNKM  OeNruiaHraH
MakcaJJapyuHi MOUIad YMKUII Ba (QOHJaNaHUILA OJMHICAH HaTkKaiap Oyilnua
OOIIKAPHIIL.

Tuzumim GolIKapyB FOSICU: OJIMHTa KYWHUIITaH MakcaJra Spuiiuiga, oup-oupu
OuaH y3apo 00bEKTUB OOFIUK OYnraH Oup Karop MakMyaBuid unuiap (S5HU (HaoIusT
TU3UMHUHU) HU aMaJira OLIUPUIIHYA TaK030 KUJIA U,

Kenaxxakka MymkaimaHraH Kapopiap KaOyn KWiumn >Xapa€Hu FOSICUHUHT
KUPUTWINIIH OOIMKAPYBHH Oaniopat KUK UMKOHUHU Oepajiu.

BomikapyBnaru y30kHU KypuIll frosicujia pax0ap MaKTaOHUHT HCTUKOOIAaru
XapakaTiiapyu TPAEKTOPHICH TasHY HyKTallapu TYFpUCHIA TacaBBypra sra Oymaiw,
OyHJla y MyaccacaHUHI OolIKapyB (aonuaThra sSKUH KeJlakakja ailHaH KaHJai
TYCHKJIap FOB OYNMMIIMHU Oarmopar Kuja Oojagu Ba XO3WUpPJaH YHUHT OJIMHU OJIHII
YopaJapuHU KypaJiu.

bomikapyBHM  pPHUBOAJIAHTHPMINHMHI YMYMHMH  (MaKcaJau)aXaMUATH,
IOKOpH/Ia TabKUJIJIAHTAHUIEK, HHHOBAIIMOH (PAONHIT CyObEKTIapH YIOIIKOKIUTH Ba
ArOHa Makcajara WYHaNTUpPWITaHIWIKM TyWyHWwIiagd. by wmakcan, OW3HUHT
HazapuMH3Aa, MakTad WYkd OOIIKApyBH TH3UMUAA IOKOpUIA KENTHPUITaH
TaMOMWIIapAaH M3UWUIMKAA (olganaHcarnHa KyTWIraH camapaHd Oepaju.
Makra0na MHHOBAIIMOH »apacHJIapHM OOLIKApUIIHU camapajiyd amaira OLIUPHII
OKMOATH TABJTUMHUHT TAMOMMIJIA SIHTY CU(ATUHU TAbMUHIIAIITA XU3MaT KUJIAH.
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NHHOBaLMOH KapaéHIapHU 00IIKAPUII MaKcajiapu 11y 600HUHT OMPUHYH
naparpadua OenruiaHrad HaTHKaJlapu Kylnjaa caHad YTUIraH eTTH ME30H acocHia
OaxJiaHauraH OOIIKapyB Bazudanmapu XucoomaHaIu:

Kopuit sTwia€rraH SXTUMOJIMM SHTWIMKIAPD TYFPUCHIA IIEATOTHMK KaMmoa
ab30JIAPUHUHT MabJIyMOTTa 3TaluK Japa)acu.

Makrab non3ap0 MyaMMoOJapuHU @XKPATUITHUHT TYITUKIUTH.

MakTaOHU pUBOXIIAHTHPULI YMYMHM Ba XYyCYCHH MAaKCaJJIApUHU TaHJaII
PaIMOHAILTUT .

PuBo>xiianuIn Makcaajiapu HHTErpalysialraHinury.

MakTaOHU PUBOXKIIAHTUPUIIT MAKCAJIAPUTa IPULITUIIT PEKATAPUHUHT PEaJUIUT .

Sv’KHTquI/mapHHHr ¥3 kacOuit daonusaTaard YCUIIM, TaKOMIIM Xamja
SHTUTAKJIAPHA Y3IATUPHIIIAH MaH()aaTIOpIUTH.

NuHOBanMoH kapaéHIapHUHT Ha30paT KWIMHHIL XYCYCUSTUTA TAJIUTH.

Makta®0 pUBOXKIAHULIIMHUHT TypJid OOCKUWIapuaa, OAaTAd, WHHOBALMOH
(baoNUATHUHT Xap XWI MIAK/UIapW TaHJIAHAIH, 11y OOMC PUBOXIIAHMII OMIIaH OOFIMK
OJIIMHra KyWwiraH Basudanap paHr-6apaHr BocUTalap MakMyacu OWIaH amajira
omupwiaad. by ymymuii ypra TabiauMm MakTabiapuaa WHHOBAIMOH JKapa€HIapHU
OOLIKapUIIHUHT Y €Ku Oy MyamMmoJiapHU OapTapad STUIIHUHT YMyMUH Ha3zapusicu
MaBxXyJ[ OyJIMaran mapouTAa, MakTad MYKU OOLIKAPYBU CYOBEKTIIAPUHUHT Y31apu
MYCTaKWJI paBUIlla OyHAAW MOJE/UIApHU KYpHUIIUIAPU 3apYPIAUTHHH TaK030 ATajH.
ByHUHT y4yH ynap WHHOBAIIMOH >XKapa¢HJIapHH OoIIKapuill (QyHKIUSIIApU TapKUOU
yMyMH# EHIalTyBIapHA OWJIMINM, yJaap acocuja KyTWiaéTraH HaTrKajlapra MOHaH/
¥3 TabcupyaH OOIIKApYyB MEXaHU3MJIApU TAPKUOWMHU IIAKIUIAHTUPHUIIAPU Kepak
oymamu.

Xap KaHmai OomkapyB (QYHKIMSUIADWHH AHMKJIAIl HMKKHM KHUCMJIaH HOopat
Oynanu: OOIIKApyB Xapakarjiapu HOMJIAHUIIH (FOKOpUa 013 yMyMHUii OOIITKApyBHUHT
peXaNAITUPHII, TATKAUTAIITAPHII, pax0apiarK Ba Ha3opaTAaH uOopat TYPT TYpUHH
caHa0 YTAMK) Ba amayira OLIMpUIaurad Xxapakarjiap KapaTuirad 0ObeKT €KU CyOBbeKT
HOMU [4].

PuBoauiaHMmiHu OOLIKApHII 03acuAaH O0u3 Basudanap KamMyIaHMaCUHU
KYPUIIHMHT KYHUJIATH aJITOPUTMHHHA TABCUS KUJIAMH3:

Makta® OomkapyB Ty3wiIMacu xap Oup TapkuOuma WHHOBAIMOH (HaoIUsT
YCTYBOp WYHAIUIUIAPUHY aHUKJIALLI.

NuHOBannoH GhaonusT WyHATUILIAPU JOUPACH JKOPHUM STUIAETTaH SHTUIUKIIAP
KynaMu(MacITabun) HU aHUKJIAI.

MakTaOHU PUBOXIAHTUPHUII YMYyMHUN JacTypjlapd TapKUOWHU, YHUHT WYKU
JacTypiapd Ma3MyHUHHU V3HUJa My)KaccaM 3TaJuraH yMyMHUN WHHOBAIIMOH >KapacH
TapKUOWMHU aHUKJIAI.

www.pedagogs.uz 98 Volume-55, Issue-2, April -2024


http://pedagogs.uz/

“PEDAGOGS” international research journal ISSN: 2181-4027_SJIF: 4.995

na udopanaHraH mMakTad MYKM OOLIKAPYBMHU PHUBOXIAHTHPUIL YMYMHUH Ba
dopman EHpamIyBHM aManra OIIUpHIAA OW3  alropuTMaa  KeITHPWITaH
OomKapyBHUHT 0a3aBuil QYHKIMSIIAPY MAXKMYACUHU MIAKIUIAHTUPUIIHUHT CYHITH y4
KHUCMHHM Ha3apJa TyTamMHu3. YHra acocaH, ajloXuJa OJIMHraH Xap Oup OolKapyB
TU3UMH MakTabllap y4YyH HMHHOBAIMOH (HaoNusITHH OomKapuil QGyHKIUTIAPH
pYyWXaTHHM MaH3WILIM WINUIA0 4YWKapuil WMKoHWra osra Oyiamm. (bomkapys
byHKIMsUIapy TapKUOW BapUaHTIapy KeHUHTH naparpadaa Takiaud KAIHHTaH).

busnunrya, taknud Kwiaérran OomKapyB GYHKUMSJIAPUHU capallallHUHT
AITOPUTMH HMHHOBAIMOH >KapaCHiiapra TabCcHp YTKa3ulga 3apyp Oymaguran
OoIIKapyB XapakaTiapu TapKuOW TYIUKIMTMHU Kadonarnaiau, OWpUHYMIAH, Y
OolIKapuiIaIural 00BEKT TapKUOWHU nHooOaTra OJ1aJIu; WKKUHYHUJIAH,
Oommkapuwiaaural xap OWp Xapakar TapKHOWHUHT XUCOOTra OJIMHUINMW; YIYMHYHWIAH,
MyaccacaHd PHUBOXKJIAHTUPHUINHM  OOIIKAPUIN yMYMUM I[HUKIM OWIaH yHHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHN OOITKAPHUII XyCYCHUN NHUKIMHUHT MakTad OOIKapyBH yMYMHUU
JacTypyiapy OWiIaH OOFITUKIIUTH.

MakTtab nuku OOIIKapyBH PUBOMITAHTHUPHII MaKCaJIapy XUIMa-XUILTATH TYpPIH
Makcaajiap BOCHUTacHJa HWHHOBAIMOH Xapa¢Hiap CYObEKTIApUHUHT DXTUEXK Ba
MaH(paaTnapuHu MHOOATra oJuil Ba udoaamam Xamja NeAaroruK XaMOaHUHT
(haonuATHHY amalra OUTUPHIIIA yiIapra TasHUII UIMKOHWHY Oepam.

Tannanran Bazudanap xamiaHMacu y3uga OomkapyB (GaoausiTd Ma3MyHHHH
aKC JTTUpaAM. bomKapyBHMHT TaIKWIWKA TapKuOW Ma3Kyp (aONUSATHUHT IaKIA
XMCOOJIaHAIH.

BU3HMHT HyKTaW Ha3apuMu34a, WHHOBAIMOH >KapaHJIapHU OONIKAPUITHUHT
Hazapuii MoOJEIUIapW MaBXKys Oyiamaran mapouTiap/a TaaKUKOTIa OelTuiIaHraH
BasudatapHu OaXAPUIITHUHT PHI UCTUKOOIUTUCH OOMIKAPYB (aAONHITH MaKcaJljaapu
TAPKUOUHU TIAKUTAHTUPHUI METONM XucoOmanaau. UyHku Oy - WHHOBAIMOH
xKapaCHJIapHU OOIIKAPUITHUHT Xap Oup (monmuii €kM BaKTHHYAIUK )OOCKUYU YUYH
MyalssH BakTHU Oenrwmiam xamja ¢aoaustra xaiad KWIMHAJIUTaH CyObEeKTap
MUKJIOPWHY MAKJJTAHTHPUIIT UIMKOHUHH Oepau.
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