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TUBBUET MYACCACAJIAPUJA BYXT'AJITEPUSI XUCOBU

Maxkamoea Myxaiié A6Oypawiuo Ku3u
V36exucmon Pecnybnuxacu
OaHK-MONUSL aKaAdeMUsICU MacUCmpanmu

AHHOTanMs: Ma3kyp Makomana THOOMET TamKWIOTIapu (HAOTUSATHHUHT Y3UTa
X0C XyCyCUsITIapUIaH Keanud YUKKaH XoJaa OyXraiarepus XUCOOMHU TAlIKUJI THII Ba
IOPUTHUIITHUHT 3apypIUTd Ha3apui )KUXATAaH acocanrad. TuoOuil myJuTuk Xxu3matiap
KaJbKYJIALUACH Ba Xapaxarjap XHUCOOMHUHI METOJIOJIOTMK MyaMMOJIapH TaJKUK
stwirad. JlaBmar THOOMET TalIKWIOTIApuAa XUCOO CHECATHMHM IIAKIIAHTUPHIL
ycnyouérn Ba Oyxrairepuss XUCOOM METOMOJOTHACHHHM — TaKOMMJIIAIITHPHII
WyHanmunuiapu Takiand 3TUiaraH.

Kaaur cy3nap: 6roker, cMeTa, XxapaxaTiap, KaabKyJIALKs, MOJIUSIBUN XUCOOOT,
Japomajijiap Ba xapaxariap, OI0/)KeT Ha30paTH.

Kupum

XKaxon amanuéruaa gasiaaT THOOUET Myaccacanapuja Oyxrajarepusi XucoOu Ba
MOJIMSIBUIM HA30paTHU TAKOMWJUIAIITUPUIN OOpacuja KaTop yopa-Tagdoupiap amanra
OmMpUINO KeNMMHMOKA. JlaBmar THOOMET Myaccacanapuaa Or0/DKeT Ba OFOIKET/IaH
TanTkapyu MaOJIaFJJapHUHT MaKCaJIM Ba MaH3WLIH capdaaHuIM 0€BOCHTA yIapHUHT
XUCOOMHM  caMapalii  TallKWi  OTUII  XaMJa  MOJUSBHM  XucoOOTiap
KypcaTkuwiapuHuHr maddoduuru 6mian 6ornmuk. [y cababman xam, >KaXOHHUHT
aKcapusIT MamjakaTiiapujaa OOJDKET MIXKPOCH XHCOOM Ba XHCOOOTHHH JIaBiaT
CeKTopuJia OyXrairepusi XMCOOMHUHI XalKapo CTaHAapTiIapu Tajabllapu acocuja
PUBOXKIIAHTUPWIHIIIATA AJIOXK/1a YbTHOOP KapaTUIMOK/IA.

by 6opana, naBmat THOOMET Myaccacanapuia OrO/DKET Ba OIOJDKET/IaH TallKapH
MaOarjaap XUCOOWHU IOPUTHUIITHUHT YCIIYOUH JKUXaTiIapy, MaOJiaFiapaH MaKcaIu,
MaH3WIIN Ba caMapany (HOoNJaTaHuII 103aCUIaH aXxO0POTIApHUHT aHUKJIUTH, JTaBJIaT
THOOMET Myaccacanapuaa mabiarnapjaH Makcaid QolganaHuUIla UYKH Ha30pat
TU3UMUHUHT POJIMHHA KYYaUTHPHUII, MABIYMOTIAPHUHT UITOHWIMIINTHHN TabMUHJIAIT
Oyiinua Katop MyamMmolap Ky3ra tanuianmoxaa. JKymianaH, maHAeMusl MapouTrIa
naBjaT THOOMET Myaccacaiiapujia THOOUI XHU3MaTiaap TaHHAPXU XUCOOU, MabJariap
capdura oua xuco0 Ba XMCOOOTIAPHUHT aXOOPOT UMKOHHSITHHU KEHTaUTUPHII XaM/1a
WIIOHJIWJINTUHYA TabMHUHJIAII, MOJIMSABUI HA30paT TUZUMHUHM SXIIWJIAIT OUIaH OOFIIUK
XaJT ATUJIHIIHN 3apyp OYJIraH Kuxatiap MaBxXyl.

Tub0uér myaccacamapuaa OyxraiaTepus XUCOOMHHM TAIIKWJI KUUII Ba YHHUHT
MOJIMSIBUM  XUCOOOTJApUHU MIAKJUTAHTUPHUIN Oopacuja pecnyOaukaMu3 Xamja
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XOPWKIIMK MKTUCOMYM OJIUMIIAp Y3MapUHUHT WIMHKA acapiiapuga Oy TylryHYajgapra
Oaradcun Tappudiaap OepuIraHuHU KYpHUII MyMKHH.

OctonokynoB (2018) ToMonumaH oau0 OOpHITaH HMAMHH TaaKUKOT HIIKIA
“Or0JKET TAlIKWIOT/Iapy Ba MyaccacajJapUHUHT OIOJKETIaH Tallkapu Mallariapu
XUCOOW Ba XMCOOOTHMHUHT Ha3apuil Ba yCIyOuil acocIapyHU TaJKUK dTraH. TagKuKoT
UIIMHA VPraHraHUMU3/la OJUM MEbEPHUM XyxoKaTiaapJaH Keaud YMKKaH XoJja
Kepakiu Yypuniapaa TuOOMEr Tamkwiotn €ku  THOOMET  Myaccacanapu
TylyH4YaJapuaad GoiiagaHraHIMTMHA KYPUIIUMHU3 MYMKUAH .

NoparumoHuHT (2018) miimuii  TagkukoTHAa — “OIO/DKET  TAIIKWJIOTIapuaa
OyxranTrepusi XUCOOHU Ba MOJIMSIBUM XMCOOOTHH TAIlIKWII 3THIII Macajaapura ajJoxXu/a
axamusaT OepwiraH OynuO, OyHIa JaBiaT CEKTOpUIA  TAIKWIMH-XYKYKHM
MaKOMHTa Kypa CyOBEKTIApHUHI MKKW Typra: OIO/KeT TAIIKWIOTH Ba Myaccacalap
QKPATWIUIINHHY, STbHU KTUMOUN-MaJlaHu# BazudaiapHU TIKOPATUYUIIUKIIaH noopat
Oynmarad Bazu(amapHu aMajra OMHUPHUII YIyH MYJIKIOP TOMOHH/IAH TAIIKUJI dTUJITaH
Ba Tyna €ku KUCMaH OIO/DKETIaH MOJUSABHH JKUXATAaH TabMUHIA0 TypWJIaJuraH
TAIIKWJIOT Myaccaca XUCOOIaHUIIIU KypcaTuiaran’.

KypoonoB (2022) TomoHuman “maBiaaT THOOMET TAIIKWIOTIIapuAa OOJKETAaH
Talkapyu mabJjaFnap XMCcOOM Ba WYKM ayJAMTHHH TAaKOMWJUIAIITUPHUII Macallajapu
WIMHUH TaIKUK KWIAHTaH. TaqkuKoTun BroKeT KOASeKCHHUHT TETUITUTA MO Tajlapura
MYBOGUK THUOOMET TAIIKUIIOTH TYIIYHYACH OPKAJIM MaB3yHUHT JOJI3apOIUTUHUA 0YHO
Oepumra xamjaa THOOMET TAIIKWIOTIAPUHHUHT OFO/KETIAH Tallkapu Maliariapu
XUCOOMHU TAKOMWUIAIITUPUIN HYJUIApUHA WIMHH JKUXATAaH acocyiad Oepuiira
XapakaT KWiras’.

Taxuia Ba HaTHKAJIAp MyXOKaMacH

Oxopuna Maxammmii Ba XOPMIKWIMK HMKTHUCOIYU OJIMMJIAD TOMOHHIAH OJUO
OopwiIraH WIMHNA TaAKAKOT Ba KYIUIa0 WIJIAPWHM YpraHuO, Tax)IM KWJITaHUMHU3/1a
XaM COFJIMKHU CakJall COXacura KUPYBUM TalIKWJIOTIapra HucOaTtaH THOOUET
Myaccacacu €KHM COFJIMKHU CakKJall Myaccacacd JeraH TyHIyHYalapiaH KEHTPOK
dboiianaHuIraHIUrura ryBox 0ymamms.

XO03Upru BakTAa JaBiiaT OIOKETUHUHI >KaMM Xapaxariiapura Hucoaran
COFJIMNKHHM CaKJIalll COXacura aXpaTWJIaJuraH MaOlaFrlapHUHT yMyMUW ymaymu 12
dboun3Hu Tamkui Ko, Oy mabmariap capdu Xyayanap >Kouamras qaBaaT THOOuET
TATKWJIOTIAPUHU  MOJUSJIAIITHPWIMIIN ~ XUCOOWra amajra OIIupwiIagd. by
MaOJaFTapHUAT MaKCa/UT Ba OKWIOHA caphIaHWUIIMHU TabMUHJIANI Xamaa yiap
Oyiinya Teruuuid axOOpOoTIapHU IIAKUIAHTUPWIMILKA Myaccacajapaa Oyxrairepus
XUCOOWHU TAIIKWJI ATHII 3apyPUSATUHH KEITUPUO YNKAPATIH.

Xap Oup THOOMET TamKuIoTUra OO0 IKETAaH MalIaF aKpaTUIIl MOJIUS OpraHiapu
TOMOHHUJAH TaCAUKJIAHTaH XapakaTiap CMETaJlapy aCOCH A amalira OIINPUIaIH.
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TuOOuér TamkuaoTHApUHU Mabjar OwiaH TabMHUHJIAII  MEXaHU3MUHU
TaKOMUJUTAIITUPHII, OFOJDKETAAH aXKpaTHiraH Mabariapan camapaiu GonamaHulI
Makcaauaa Xykymat kapopura acocan 2000 #wunm 1 sHBapuman Oomnutad THOOHET
Myaccacajiapura  xaMm  OIO/DKeTJaH  Tamikapu — Maljariap — MaHOalapuHU
[IAKJUTAHTUPUIITA pyXcaT OepUiIIn.

Ymby xyxokatga - THOOMET MyaccacajJapuHUHT OIOJDKETJAH TallKapu
MaONaFapiHd  I[IAK/UTAHTUPHUII MaHOanapu cudaruga TUOOMET TalIKWIOTUTA
aXpaTuiaaurad OrJDKET Malnarjapy yMyMUNA XaXMUHUHT 5 ¢ousurada Oyiran
MUKIOpJa O0JKETIaH axpaTwiaaurad Madiariaapy, GaousT UXTUCOCIUTH OYinua
KypcaTwiran THOOWN XW3MaTJIapHU peanu3alvs KUIUIIIaH OJWHTaH JapoMajijiapH,
XUCOOOT YOpPArMHUHI CYHITH HII KyHM OXHUpPHJa Xapaxarjiap cMeracu OVyiinda
TeXaraH Mabiariapy, THOOMET TAKWIIOTH OaTaHCH1a TypraH MOJI-MYJIKHU MKapara
OepullaH OJMHTaH MaOJaFrJapHUHT OWp KUCMHU, OENTWIaHTaH TapTuOja OroKeT
TaTKWIOTIIAPH Tacappypuaa KOIIUPUIaIUTaH MabIaFiap Ba XOMHUIIMKIAH OJTMHTaH
MalJariap KypcaTuiras.

[IyauHTACK, TAKWIOTIapaa OyXraiarepus XHCOOWMHH TaIlKWI  ATHUITHH
amajiard HOpMaTUB — XYKYKUH XyxXOKariapra acocaH myaccaca paxOapu amanira
omupanu. TuOOUET TamKWIOTH paxOapu Myaccacaga OMRJKET Xamaa OrKeTIaH
Tanrkapy MabJIaFIapuHu camapalid Ba MaKcaIu capdIaHuIIIM, ITyHUHATISK, Myaccaca
OalaHcuaru MoJ-MyJIKJIapyd Ba MaXOypusITIiapu OYyiinya TEruiIyu Kapopiap Kaoym
KWIHIIUTapua OF0HKET MKPOCH XUCOOMHUHT MabIyMOTJIApUTa acoCIaHaIrIap.

My ypunma, xap Oup naBiaT THOOUET TAIIKWIOTHIA OyXraiaTepus XUCOOMHH
TalTKWJI STHITHUHT MaKcaJu OYJaay Ba YHHHT OJJIMra Oakapuily Kepak OyiraH Oup
Katop Bazudanap Kynwiaau.

TuOOMET TAIKUIOTIAPUHUHT CMETaJapu WXXPOCU F03acUAaH HIIOHWIN, TYIWK
MOJIMSIBHI XaM/1a OolKa axoopoTiiap Owiad oigananyBunuIapHu TAbMUHIIAII JaBJIaT
THOOMET Myaccacanmapuaa OyxranTepusi XMCOOMHU TAIIKWUI ATUII Ba IOPUTHUITHUHT
MaKcaJy CaHaaIu.

Tub0uéT TamkmIoTIapuaa OyXTanTeprs XUCOOMHIHAT aXaMUSTHHH Oa’kapauran
Kyhujaru Bazudanapura kapad Oenruian MyMKUH:

Oyxranrepus cy€Tiapuja aKTHBIAp Ba MaXOYpPHUSATIAPHUHT XOJaTH Xamjaa
XapakaTu TYFPUCHJIATU TYJIWK Ba UIIOHWIN aXO0pOTIapHU MAKIIAaHTUPHIIL

TAITKUIOT MaOJIaFIapUHIHT MaKca i cap(IaHUIIMHN TabMHUHJIAIT,

CMeTayIap MXPOCH HATIKAJAPUHY MAK/UTAHTAPHIIL;

TalIKWJIOTHA WYKU Ba TallIKK OyxraiaTepus axoopotiapuaan (poigananyBUUIapu
TOMOHH/IaH Tajad KWIMHAIUTAH MOJIUSBUN XHUCOOOTIApUHH TarEpiia;

TAITKUJIOTHUHT UKTUCOIUN (PAOTUATUHUHT CaTONil HATH KaJIapUHU OJIIUHU OJTHUIIT
Ba YHHHT MOJUSBHA OapKapOpJIMTHHU TabMHHJAII YIyH WYKH HKTHCOIUN
3axXypayiapuHy aHUKJIAIT;
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MOJIUABUN XMCOOOTHMHI HMYKM Ba TallKy (oijaianyBUMiIapura amajijaru
KOHYHUYIJIMKKA PUOS STUJIUIIN YCTHAAH HYKH Ba TAIIKUA MOJIUSBHIA Ha30paTHU aMajra
OLIMPUII YIYH Kepak Oyiran Oyxraarepusi MabJIyMOTIAPUHU TaKJIUM JTHIII,

OTO/KET MKPOCHUTa OU OyXTalITepusi XUCOOM MaBbIyMOTIAPUHA YMYMIIAIITHPHUTI
Ba XUCOOOTJIAPHU TY3UIII;

naBiaT TUOOMET TalIKWIOTIapuaa OyXrairepus XUCOOWMHHM TAalllKW STUIIAA
ax00pOT TeXHONOTUsIapHIaH (O TaTaHHUIII.

Tubouér TamkwioTIapuaa OyXraaTepus XUCOOMHUHI MOXHUSTHHH YHUHT
byHKUMATApU OpKaiu Mydaccan ound Oepuilt MyMKUH. THOOHMET TalIKWIOTIApUHU
Oomkapuiiia Oyxraiarepus XucoOu KyHuaaru QyHKIusIapHu 0axapaiu.

byxrantepuss XucoOMHMHr  axOOpOoT  (PYHKIMSCH  MOJUABUU  XUCOOOT
MabIYMOTJIApU MabJIyM TEHACHIMUIApDHU aHUWKjamra &paam Oepanu. JlaBomarm
Myaccacaiapuja MaOnarjJapHu cap@allHUHT MakKCcaaid WYHAIWIIA Ba ylapaaH
(doitmananu camapa opJIUriHU Ha30paT KUJIHILL

byxrantepuss xucoOum MyaccacaHMHr MaOJjarjiapu Ba yJIApHUHT XapakaTw,
XYKaIMK >Kapa€Hiiapy, MOJUSIBUNM HaTWKajdapu TYFpUCHAa yMymJjamiraH, 6aradcun
ax0opOTIapHU aKC TTUPAIN Ba TYTUIANIH.

byxranTtepust axOopoTiapu ornepaTUB Ba CTaTUCTHK XucoOJa, JapoMajyiap Ba
Xapaxarjiap CMETACUHH TY3UIIJAa, MYaCCACAHUHI KEMMHTM HWJIapAard MOJIMSIBUN
XOJaTUHU MPOrHO3 KWJIHIIJIA KEHT KYJUTaHWIa IH.

Hazopar d¢ynkuusicu wmyaccaca OajnaHCHUJard MaBXKyld MOJ- MYJIKHUHT
CakJaHUIIM, YHUHT  MaKCa/JUIl  WIUIATWIMIIAHYA,  UIYHUHTACK,  IIaXCHUi
xucobBapakjiapaaru maosariap (Or/KeT Ba OOJKETJaH TallKapu)HUHT MaKCaiiu
cap(UIaHUITMHA HA30paT KWINII 3apYpPJIMTUHU Ha3apia TyTaad. TalKuiIOTIapHUHT
HOpMall (aoNUIT IOPUTHIIKAA OyXTanTepuss XUCOOMHUHT HazopaT (yHKIUSCHHUHT
aXxaMMITH IIyHJIaH HOOpaTKH, YIAPHUHT MEbEPUIN XyXoKaTiaap Ba ycinyOuid kypcarMa
TayabiapuiaH YUKMACIUTMHY aHUKJIa0 Typaau.

TuOOuér TamkunoTiapuga OyXraiaTepus XMCOOMHU IOPUTHIIAA y4Ta Ha30pat
TypH KYJIJIaHWIAAHN: JacTIa0KU HA30paT, )KOPHUM Ha30paT Ba KEMUHTH HAa30paT.

Monust opranigapu Ba OOJKET MyacCacalapuHUHT MOJMSBUA — XYKaJIUK
baonmuATHHM  TaxJaWwil  KWiauoga — OyxranTepuss XHCOOM — MabiyMOTJIapulaH
doinanannnaay, OyHUHT HaTIXKacuiaa MyaccacajgapHopMmasl (aolUATHHUHT Oapya
KuxaTiapu Oyiimda OomkapyB Kapopiapu unuiad yukwiaau — Oy Oyxraiarepus
XUCOOMHUHT aHATUTHUK (PYHKIIUSICH XUCOOIaHATH.

byxrantepuss XUCOOMHMHI AHAIMTUK (PYHKIUACHIA TAIIKWIOTHU camapalid
OolKapuill ydyH Oapua 3apyp KypcaTKUWiap 103acUlaH PeKaHUHT OakapWIHILIKA Ba
MOJIMSUTAIITUPUINT  XOJaTH TaXJIWI JSTWIaaAu, MaOnariap OWIaH TabMUHIIAHWII Ba
yinapjaH (ouganaHuIl XodaTh 00JI0H TaXJIW KWJIWHAIU. XUCOOHUHT Oy (QyHKIMICH
THOOMET  Myaccacacura  OIO/DKETHaH ~ aXpaTwiraH  MaOJjarjiapiad  TYJIHK
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doiianaHMIMACIUTMHUAT €KUM OPTHUKYA XapakaTJlapHU amMajra OUIUPWITaHIMTUHU
cababmapyHU aHMKJIAIl UIMKOHUHH Oepaau.

bromker MaOnarmapunaH TYAWMK — (QoiaJaHMaciIuK KYyIMUHYa Myaccaca
TOMOHHJIaH y3Wra IOKJaHraH QYHKOWSUTApHU OakapMaranjuTHHU KypcaTaiu.
OpTuKya XapakaTJapHUHT MaBXYIJIUTH OIOJDKET MHTU30OMUHUHUHT OYy3WIHIIN /10
XUCOOJIaHAIN.

byxrantepusi XucoOMHMHT TapOusBUN (QYHKIUSACHHH aXaMUSATH ITyHJIAH
nbopatku, OyHma Oyxrairepuss Xucobw ¢axkaTruHa Hazapui OWJIUM, HOpPMaTHB-
XYKYKHH XyXoKaTiaap, XMCOOHW TalTKW STUITHUHT TAlTKUIWH, TEXHUK Ba YCIyOWi
KUXaTIapuraruia sMac, Oalkd XUCOOHHMHI axJIOKUH >KUXaTiapu XUCOOJIaHaJIWraH
kacO 3THKacura xaMm acociaaHaan. YyHKu aMaauéraa X|UcoO IOPUTHUIN Ba OyXraaTepus
axOopotuaan QoinananyBumwiap OwiaHn Oynmaguran Myomana  kapa¢Huaa
npodeccronan Oyxraiarepiapra Xoc (QUKpiam XamJa MCUXOJIOTHMK MaJaHusIT Tanad
KWJTAHAH.

TubOuér TamkuioTIapuaa OyxXrairepusi XucoOu yiaapHUHT QaoausT WYHATUIINA
€KU UXTUCOCTAITYBH OUlaH OOFJIMK Y3Ura XOC XyCyCcHUsiTIapura ara.

Ymby xycycusTiap ¥3 uaura KyiuaaruiapHa OJIajIu:

- Ormomker TacHu(U acocupa OyXrajlTepusi XMCOOMHU TAIIKWJI ATWIMIIK Ba
XUCOOOTJIAPHU IIAKIIAHTUPUIIHIL;

JapoMajyiap Ba xapaxkartiap CMETaJIapUHUHT HXKPOCH Ha30paT KWJIMHUIIIN,

OI0JIXKET MXKPOCUHM FAa3HAYWIMK TU3UMUTA YTHIIIH;
- Kacca Ba XaKMKWH Xapakatyiap XUCOOMHHU IOPUTHUITHIIIN;

THOOMET TAIIKWIOTIAPUHUHT (HAONUAT HYHaIUIUIApU Ba HXTUCOCIAUITYBU
Oyiinua Oyxrantepusi XUCOOMHUHT XYCYCHSITIIapH.

CorMKHM cakjanl TU3UMHJArd TUOOMET TamKWiIoTIapuaa OyxraiaTepus
XUCOOMHUHT y3Ura X0C XyCyCUsiTIapyu Xuco0 BasudanapuHu, XyCycaH TaCAUKIAHTaH
CMETAJIApHU TYFPH WXKPOCUHU TabMUHJIAII, OIO/HKET WHTU30MHUTA KATBhHA DPHOS
KWK, OIOJ/UKET/aH TalllKapu >KaMfapMallapuHU IIAKJUIAaHTUPUIL, MyacCacaHUHT
MOJIUSIBUM ~ OapKapoOpJMIMHM TabMHMHJIAIl Ba  YJAPHUHT MYKM  HUKTUCOIUMN
3axXypallapuHU aHUKJIAITHU TaKa30 KUJIaIu.

IOxopuna TapKUAIAHTaHUIEK, THOOMET  TamKWIOTIapU  (PAOTUATUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIL, OOIIKApHUII Ba cudarivu TuOOui Xu3Mart Kypcatuiia OyxraaTepus
XUCOOM MyXUM axamusiTra sra. TuOOuér tamkwioraapuaa 6apya xucod o0beKkTIapu
myJ Y4II0B OUPIUTHAa XUCOOHN IOPUTHINO, MOJHSIBUN XUCOOOTIapAa akC ASTTUPUIIA N,

By Oyxrantepusi XucoOu OOBEKTIApU TYFpUCUAA TYJIUK MabIyMOT OJIMII
MMKOHHUHH Oepaau, JEKUH TUOOMET TAaIKMUIOTIAapH (PaOIUATHHH camapaid OOMIKAPHILI
Ba Tacappy( OTHIIIA MABIYMOTJIAPHUHT TYNMHK Oynumu TabMmuHiaamaiau. [y
ooucnan, THOOUET TAIIKWUIIOTIApUIA caMapaliyd OOIIKApyB F03acHUllaH Kapop Kalyi
KWW MaKcaauaa OOIIKapyB XUCOOMHY TAIIKHII STUII Ba FOPUTHII MyXUM CaHaJIaIH.
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